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 شگفتاریپ

و   تل یجیساززرر، د  ز،یآمصاح    قلره ن یکمک به طرنح   وانال  برن  صاان بر   در نروپلسال  وانال  

شاررواان  وان    رن در رانامناسال   ل یمهحمل  و مرب   نراساهه حرفه تینهم ساافا رمرکز دنرد. کلر    ریفرنگ

 کنا.یبروسته م  نحرفه رربیتآما ش و  قین  طر ییشکافل  برن یینروپل

   ن وانال  در چلرچاب پروژه راسااهه حرفهبرن    سااافا  ن   آما ش رربیت حرفه  میگزنرش راساات ر نین

 رینخ  هللساتیروااهل و ساو راساهه   ییشانلسال  ،یزیگزنرش ررک نیشااه نسات. هاا ن  هیرر  ل یمهحمل  و مرب

 نروپلست.  ن آما ش و رربیت حرفه ل یو مستمر مهحمل  و مرب هینول  نراسهه حرفه مینه در 

هل به نساات که آ    هسااتنا. واارور ن آما ش و رربیت حرفه در خت مقام نرنئه  ل یمهحمل  و مرب

هل  ماواد حرکت هل  وایا و رقایت مرلرتن  طریق فرنگیر  مرلرت  محارناهیآ   هلیساات  یساامت شاال

و شااروج وند در  191-کاویا    ریگآما ن  منتقل کننا. پب ن  همهو ساا ب بتانانا آ  رن به دنا   کننا 

هنا  باه  ن   در آما ش و رربیات حرفاه   ریلدگیا  آما ش و  نااهیآ   برن  ینختلالات ورالا   لمااهالیاپ  ن،ینوکرن

الئل  یینروپل  گذنرن لساتیسا   برن  یچلرچاب عمح  کی  درساتی بل  و قلبل فرم ادااه که بتان  ن  آ  طریق به

 رربیتبه همه ساوا  و ناانج آما ش و    ریگهمه  ملریب  نیکه ن  ینروپل هنا  ن  شااک  هیکه نرحلد یدر حلل  .آما 

 ل یمهحمل  و مرب  ا کننیست، ماج بزرگ پنلهناگل  در نروپل که ن  وند فرنر من  لفتهیونرد کرده نسات، اجلت ا

 کنا.یسلبقه روبرو م یب ا یچلل  وا  کیرن بل  نینوکرن

آما ش   محققل  و متخصاصال  ،ینوتملع   گذنرن ، شارکللساتیکمک به سا  یزیگزنرش ررک نیهاا ن

در  ن آما ش و رربیت حرفه ل یناانج مختحف مهحمل  و مرب  درک برتر  اسازت به  نسات که ن و رربیت حرفه

  هلچلل   نیحرفه و همچن  نیهل و نلزنملت ورود به نتیهل، صلاحآ   اهیچیدر حل  رحا  و پ   هلنروپل، اق 

در   لساتیگزنرش بل بل رلب سا  نی. ن، پیان کننا مساتمر   نراساهه حرفه   هل برنآ    هلهل و فرصاتآ    رو  یپ

   ر یلدگی  به  رساا یم ل یبه پل ن آما ش و رربیت حرفه  یکلرکنل  آما شا ین  دساترسا نل ینطم یمارد چ اا  

در مارد   داااتریب  قالتیمررزت و رحق  هالبحات  کیانمر بالعات رحر نیکاه ن  میمال نعتمالد دنر  تیافینلهمر بال کمالدنم

گزنرش بل بل رلب  نین خانها شااا.  یینروپل   ه در کدااارهلنورن شااا   یفهح   هللسااتیساا  ییو کلرن  ینثربخداا

   ر یلدگین  به  آما ش و رربیت حرفه  یکلرکنل  آما شاا ین  دسااترساا نل ینطم  یدر مارد چ اا    لسااتیساا

مررزت و    هالبحات  باه وواد آماا   نمر بالعات  نیکاه ن  میدنر  یقین  .رساااا یم  ل یاباه پال  تیافینلهمر بال کمالدنم

 خانها شا. یینروپل  نورن شاه در کدارهل یفهح  هللستیس  ییو کلرن یدر مارد نثربخد دتریب قلتیرحق

 
1-  COVID-19 



 

5 
 

 
 فهرست مندرجات 

  پیشگفتار

 مندرجات 

 اجرایی خلاصه

 

 . مقدمه1
 ن آما ش و رربیت حرفه مربی و نروپل درخصاص مهحم . رویه1.1   

 گیر  و مارد ایل هل  در حل  شکل. اق 1.2   

 هل  سیلسیهل  محی و پلسخ. چلل 1.3   

 2سافا  هل . مدلرکت1.4    
 . انواع متخصصین حوزه آموزش و مربیگری2
 . ناانج نصحی2.1    

 ن . مرنکز آما ش و رربیت حرفه2.2    

 ن گر  بر نسلس مرکز آما ش و رربیت حرفه. متخصصین آما شی و مربی2.3    

 های آموزشیآموزش و مربیگری در محیط. متخصصان حوزه 3
 . قاناین و مقررنت3.1    

 . نلزنملت صلاحیت و شلیست ی  3.2    

 پلیههل  آما ش . برالمه3.3     

 ن  مستمر. نلزنملت راسهه حرفه3.4      

 هل  آما شی. نطلاعلت در مارد مهحمین و مربیل  در محیت 3.5     

  های کاریگری در محیط. متخصصین حوزه آموزش و مربی4

 . رهلریف 4.1    

 . قاناین و مقررنت4.2    

 ن  مستمر. شرنیت راسهه حرفه4.3    

 هل  کلر . نطلاعلت مربیل  در محیت 4.4    

 
2 - CEDEFOP :نروپل    مرکز راسهه آما ش حرفه ن   



 

 ها. مشارکت بین مراکز و شرکت5
 هلن  و شرکت. همکلر  بین مرنکز آما ش و رربیت حرفه5.1    

 هلیی ن  شیاه عمحکرد. امااه5.2     

 . مهحمل  و مربیل  ررکیزی5.3      

 . نطلاعلت در مارد همکلر  و مهحمین ررکیزی5.4    

 ها و ابداعات ملی و با بودجه اتحادیه اروپا. پروژه6
 هل  ن  رنه دور و ررکیزیهل  دیجیتل  برن  آما ش . مرلرت6.1    

 ن  پلیانر هل  سزز بر. مرلرت6.2    

 ن  هل  آما ش و رربیت حرفه. وحاگیر  ن  ررک  ودهن لم ن  دوره6.3    

 تربیتی و  آموزشی هایجمعیت ملی  های. بررسی7

 

 گیریبندی و نتیجه. جمع8

 

 سرنوشته )مخفف( ها

 

 خلاصه اجرایی
 

 

 

 

 

 

 



 

7 
 

 دهه دو برای  گذاریسیاست محور یک عنوان به مربیان و معلمان

آما ش و رربیات   مربیال   و  مهحمال   ن حرفاه راساااهاه باه والم  و  مناا اظالم  رویکرد  و گاذنر سااارمالیاه باه  ایال 

 سایلسات  کلر دساتار  در  2002 سال   درن   آما ش و رربیت حرفه  در  پیدارفته  هل همکلر  آغل  ن ن   حرفه

آما ش و رربیت    مربیل  و مهحمل   که  دنرد  نذعل  نروپل  نرحلدیه سااایلسااات  گفتمل . نسااات  باده نروپل  نرحلدیه

 و  نمرو   دایل   در  کلر  و  یلدگیر    ااگی،  برن  سانی  و  پیداینه هر بل  نفرند  کرد آملده  در مرمی  اق ن   حرفه

 .دنراا  آیناه رغییرنت رهزر  و نیجلد در همچنین

 های چندگانه معلمان و مربیاننقش

 نبزنرهلیی  و شاااا  هل حملیتمرلرت  راساهه  در بلیا ن   آما ش و رربیت حرفه  در  مربی ر   و  آما شای  کلرکنل 

ررکیزی رن نرنئه  و یل  آالاین  یلدگیر   وایا در نختیالرشااال  قرنر ب یرد رل بتاناناا   هل فنالور  بر رساااحت   برن 

ر مهرض  یلدگیرااگل  د  پنلهناگل  کمک کننا،  آرنم  پیاستن  به  فرهن ی کلر کننا،  چنا   هل محیت   در  دهنا،

  نینکه درک  و ونرد شاااا   پرورش   و  آما ش   به  دوبلره رل  و به آارل کمک کننا  ررک رحصایل رن شانلسالیی املینا 

 .دنرد آیناه هل مرلرت به آما ن دنا  رجریز و رانامناسل   به ایل  رغییر حل  در کلر بل نر که کننا 

 ای آموزش و تربیت حرفه مربیان و معلمانای حرفه توسعه در اروپا اتحادیه کلیدی بازیگر پسدفو 

 برن   ساارنساار  نروپلیی  ناجمن یک  عنان   به  رن3آما ش مربیل    شاازکه  سااافا   ،1998 ساال   نونیل  در

 مربیل   و  مهحمل   ن حرفه  راسااهه  و  در رربیت  درگیر  کحیا   گیرااگل رصاامیم  و  ناارکلرن  آما شاایدساات

 ماوااعی  کلرگروه  مداترک  طار  به نروپل  کمیسایا   و   ساافا  سا ب.  باد  فهل   2011 سال  رل.  کرد رأسایب

رن ورات   ن آما ش و رربیات حرفاه  مربیال   ن حرفاه  راساااهاه   میناه  در  رن  نروپال  2020آما ش و رربیات  

 و  مهحمل   ن حرفه  راسااهه  به هلنین  دو   نیجلد کرداا. هر  شاازکه آما ش مربیل   هل ساال   فهللیتیک لرچه

  یلدگیر   دها،می ناجلم گذنر سایلسات  به  رسالاینطلاج  برن   قا   رحقیقلت ساافا   .شاادمی  مرباط  مربیل 

 رن  دیجیتللی  منلب  ن   غنی  فرمپحت  یک  و  کنا،می  ررویج  مداای خت   یلدگیر  هل ناجمن  طریق ن   رن همتلیل 

 یک  ناان    رنه آژناب ناان چدام  .دها می  نرنئهن   آما ش و رربیت حرفه  متخصاصال   و  گذنرن سایلسات  برن 

 اظرنت  رل نساات  فرنگیرن   و  شاارکتی  درو   مربیل   مهحمل ،  مرنکز،  مایرن   ن  در نروپل  ساارنساار   اظرساانجی

 در  وایا  بین   و  کنا   آور وم  رن  نولیه  ن آما ش و رربیت حرفه  در  کحیا   ناارکلرن  آما شااایدسااات

 .دها  نرنئه مربی ر  متخصصل  و آما ش  هل فرصت و ن حرفه ایل هل  مارد
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 سیاستی هایپاسخ و ملی هایچالش

تخصا  در  مینه  مشازکه نروپلیی   ماوااعی  هل دیاگله  مجماعه  راسات   شااهمور   محی  نصاحی هل چلل 

آما ش و  مهحمل   کمزاد  ،ن آما ش و رربیت حرفه آما شای پیر ومهیت:  ن  عزلررنا   ن آما ش و رربیت حرفه

آما ش    و  کحی  طار  باه ن آما ش و رربیات حرفاه هال پالیین دوره  واذنبیات  واناال ،  ویژهباه  ،ن رربیات حرفاه

 و  کالر  بال نر بال ن آما ش و رربیات حرفاه هال براالماه  واااهیف  نررزالط خالص، طار  باه آما ش و رربیات حرفاه ن 

 سایلسات  هل پلساخ.  فرنگیر  و  دیجیتل  ن آما ش و رربیت حرفه به  مرباط 19-کاویا   طالاای مات پیلماهل 

 و  بخدیهلیی دربرگیرااه کیفیتدنرن  هاا عمارلً آارل  .شادمی  همسا  کدارهل  رو   پی  هل چلل   بل  محی

  دیجیتللی  هل مرلرت  برزاد  کلر،  بر  مزتنی  یلدگیر   و  کلرآما    نررقلء  ،راسهه حرفه ن  مستمر  پذیر ناهولا

 وذنبیت نفزنی   و  آما شای  آملدگی  و  کحیا   هل ت ی، رقایت شالیسان آما ش و رربیت حرفه  مربیل /مهحمل 

 حملیت طریق ن   ن آما ش و رربیت حرفه  کرد   فرنگیر .بلشاانا می  ن آما ش و رربیت حرفه  مربی ر   حرفه

هل و همچنین حملیت ن  پنلهناگل  در دوره  شاارکت دند   و  دوره  ودهن لم  ررک  خور  مهرض  در  فرنگیرن   ن 

  ن آما ش و رربیت حرفهو فرنگیرنای که  ودهن لم دوره   نساتخانم، رحصایل یل آما ش ایساتنا وانالای که در  

 .نست محی سیلست هل برالمه در بللایی هل نولایت ن  ایز ن آما ش و رربیت حرفه در ،کننا رن ررک می

 متخصصان تربیت و آموزش انواع

 بر  کاه  دنرد  وواد  نروپالیی  کداااارهال   در  نولیاه  ن آما ش و رربیات حرفاه  رهریف  برن   مختحفی  هال روش 

 ن   مختحفی  ناانج  مداالبه، طار  به.  شااادمی رلکیا  هلصاالاحیت  یل  رحصاایلات سااو  ملانا   مختحف  هل ونزه

 اق   کننا،می  راریب  که  ماوااعی  نسالس   بر  مثل ،  برن   که  دنرد  وواد  و مربی ر   حا ه آما ش   متخصاصال 

آما ش و رربیت  مانرس  رملیز.  شاااا می  متملیز  دهنا،می  نرنئه  عمحی یل  اظر   آما ش  آارل آیل  نینکه و یل  هلآ 

 کلر  به  متخصاصال   ناانج  حل ، نین بل.  رحصایلات ساو   یل  رخصا  نسالس   بر مثل   برن   دنرد،  وواد ایزن   حرفه

 مهحم  ن   «ررکیزی» ااظرار  ااج. هساتنا ن   آما ش و رربیت حرفه  مانرس   ناانج ن   مساتقل  مهمالاً شااه  گرفته

 ن   ایمی  در  کنا،می  کلر  ن آما ش و رربیت حرفه هل شااارکت  و مؤساااسااالت  در  مان    طار  به  که  مربی،  و

 یل  و خلصن  مسااتمر  راسااهه حرفه  نلزنملت،  مقررنت، هیچ  رقریزلً  نگرچه  دنرد،  وواد  نروپل  نرحلدیه  کدااارهل 

 .اانرد وواد آارل برن  نطلاعلری

 ایآموزش و تربیت حرفه مربیان و معلمان برای  اولیه مربیگری و آموزش

ن   راساهه حرفه)  آما ش و رربیت حرفه ن   مربیل   و  مهحمل   نولیه  ن حرفه  راساهه  نروپلیی،  کداارهل   نکثر  در

 و یل کلرشانلسای  یک دوره ن   بخدای  عنان   به  دنادا لهی،  رحصایلات یل  عللی  رحصایلات چلرچاب  درنولیه(  

  شاااد.می  ناجلم راریب  صاالاحیت  و  دنا  اساازت به ماواااج  دوگلاه  صاالاحیت بل نغحب نرشااا،  کلرشاانلساای
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  متخصااصاال   مداالبه،  طار  به. نساات  ماواد نروپلیی  کدااارهل  ن   برخی  در  ویژه  نولیه  آما ش   نرنئه  هل برالمه

 نسااانالد  قاناین،  اظرنردااال  در  مهمالاً  کنناا،می  فهاللیات  کالر   هال محیت   در کاه ن آما ش و رربیات حرفاه

 .شااا می منهکب نورنیی مقررنت یل نسترنرژیک

 آموزشی هایمحیط در  متخصصان تربیت و آموزش

 صاالاحیت ،شاارنیت (اروژ  و نیسااحنا   علاوه  به نرحلدیه نروپلکدااار ع ااا   2۷)  نروپل  نرحلدیه  کدااارهل   همه  در

 نسالس  بر نسات  ممکن  که  دنرد  وواد  ن آما ش و رربیت حرفه  مهحمل   ناانج  همه  برن   مربی ر  و یل  آما شای

 (عمحی یل  اظر   ن حرفههل   آما ش   مقلبل  در  عمامی  دروس  مهحمل )بلشاا   متفلوت شااه  راریب  ماوااج  ااج

 ن  صاحزت  که  هن لمی(.متاساوه  ایمه نو  در مقلبل ایمه دوم رحصایلات)رحصایلات ساو   نسالس  بر  همچنین  و

  مارک دنشاتن  به  محزم  ایزن   آما ش و رربیت حرفه  شااد،مهحمل می  ن حرفه عمحی و یل  اظر   دروس   راریب

رربیت   آما ش و  مالفهدر همه کدااارهل  نروپلیی،.هسااتنا   خلص  رحصاایحی  رشااته  یک  در  ن حرفه  گانهی یل

ن   حرفه  راساهه شارنیت   نگرچه  آیا.می حسالب  به  نولیه  ن حرفه  به عنان  راساهه نغحب  متخصاصال  مربی ر 

نروپل   نرحلدیه کداارهل  همه  برن  رقریزلًن  مساتمرراساهه حرفهنسات.  ماواد  کداار چناین  در  رر خلص نولیه

ااج    برساه مساتمر ن راساهه حرفهمحارهل  آما شای  .نسات  برخاردنر بللایی  نولایت همرنه بل نیساحنا و اروژ ن 

 .ارم/ ااگی هل و مرلرتمربی ر )پانگاژ (فنا  ، رخصصی -یفندنراا:  رمرکز مرلرت نصحی

 کاری هایمحیط در  متخصصان تربیت و تعلیم

 محل  به مکررنً.  گرداا به طرق مختحف رهریف می  کلر   هل محیت   در  و مربی ر   متخصااصاال  حا ه آما ش 

  رنهزرد  نسانلد  قاناین،  که  حللی  در.  شاادمی  نشالره آارل  هل مساوالیت  و  وظلیف ریز و درشات  و پسات  ااج  کلر،

 برن  خالص نلزنمالت مارد در کمتر مارد  نین دنرد،  وواد  نروپال  نرحالدیاه کداااارهال   نکثر در نورنیی مقررنت  یال

 یل  محی مانرک مرباط به صالاحیت کداارهل،  ن   کمی  رهاند  در  فقت .  دنرد  وواد  هلو یل شالیسات ی هلصالاحیت

ن   راساهه حرفه  برن  خلصای  مقررنت نروپلیی  کداارهل   ساام  یک حاود  در  فقت   .وواد دنرد  شالیسات ی ساانبق

 مارد  در  رن نطلاعلری  هنا   کمتر   کدارهل   و  شاادامی ناجلم نغحب ایل هل  رححیل  و  رجزیه.  دنرد  ووادمساتمر 

  .کننا می  آور وم   کلر   هل محیت   در  آما ش   متخصاصال ن  مساتمر  راساهه حرفه  و  هلصالاحیت  رهاند،

 و ساامینلرهل  آما شاای،  هل برالمه شاالمل  و  نساات  متفلوت  بساایلرن  مسااتمر  راسااهه حرفه نرنئه  هل شاایاه

 ومحه  ن  هستنا،  متناجن  مستمر  راسهه حرفه  نرنئه  مسوا   مدلبه،ارلدهل   طار  به. نست  آما شی  هل کلرگله

 ن (. ربیت حرفه)آما ش و رآما شی  هل شرکت  هل یلبل رگلای،آژناب  هل نرلق  ،ن آما ش و رربیت حرفه  مرنکز

 

 



 

 هاشرکت و مدارس بین مشارکت

 «ونقهای  دایل »بتانانارجرباه  رال  ووااددنرد  هلشارکت  باه  مهحمال   کارد   ونرد  هااا  بال  مختحفی  هل پروژه

 باارن  مختحااف شااارنهل  و هاالشاازکه. دهنااا  نررقاال سااو  وایاااررین بااه رن خاااد دنااا  و بلشاانا  دنشااته

 بااه شاااه نرنئااه هاال آمااا ش  و هاالدوره. شااااا ماای نیجاالد مختحااف ناااارکلرن  آما شاایدساات بااین نررزاالط

 بااین خاالص رساامی نررزلطاالت.خاردمکااررنً بااه چداام ماای ایااز هاال  مختحاافومحاایت  هاالدرمکاال  مهحماال 

 .شاااا ولازاه مای  ساه  یال  قرنردندهال  دو  یال  گیار  رانفقالتباه شاکل  منجار  مهماالاً  هالوشارکت  مرنکز

 بارن   مختحفای  هال روش   حال  نیانبال.  نسات  طارا  دو  هار  صالاحایا   بل  مهمالاً  ومرنکز  مربیل   بین  رزلد 

 .شااا  دیاه ایز قرنردندهل یل هلالمهرانفق قللب در و ررنست رسمی ممکن که دنرد وواد هملهن ی

 های دیجیتالبهبود مهارت 

  دور  رنه ن   یلدگیر   و  آما ش   و  دیجیتل  هل مرلرت   مینه  در گذنر سایلسات  و  مرنکز  نبتکلر عمل در

-کاویا    گیر همه  به  پلساخ  در  ویژهبه نسات،  یلفته  نفزنی   نخیر هل سال   در  راوری قلبل  طار  به  ررکیزی  و

 نبزنرهل .  کرد  رقسایم پداتیزلای نقانملت  و( هلچلرچاب)  اظر   بخ   ،(نبزنر)  فنی  بخ   به  ران می رن  هلآ   .19

 برن   هالنین  .هساااتناا   خادنر یالبی  نبزنرهال   یال نلکتروایکی  کتالبخالااه نلکتروایکی، آما ش  هال پحتفرم  شااالمال

 ن  یل  ناا دنده  راساهه  رن  مختحفی  مفلهیم  و هلچلرچاب  کداارهل ن   بسایلر   کهحللیدر هساتنا،  عمحی  کلربردهل 

 و  هالطر  هال،نساااترنرژ  ومحاه ن  حمالیتی، نقاانمالت ن   ن گساااترده طیف  همچنین. کنناا می  نساااتفالده هالآ 

ن  مساتمر راساهه حرفه  هل برالمه  همچنین  و  ن  دیجیتل حرفه نساتلاانردهل   و هلصالاحیت  هل،دساتارنلهمل

 .دنرد وواد مهحمل  برن 

 سبز هایمهارت  توسعه

آما ش و   مربیل  و  مهحمل   ساال  آملده  چ اا ی  مارد  در  کمی  اساازتل   هل نروپلیی ااآور   کدااارهل 

 رر گسترده  حا ه  در  هل آ   ن   بسیلر   نمل   دنراا،ن   آما ش و رربیت حرفه  در  سزز   گنجلاا  بها  برن ن   رربیت حرفه

 نورن  و طرنحی  رن(  محی)  آما شاای  هل برالمه و  هل طر   هل آ .  هسااتنان   آما ش و رربیت حرفه  در  پلیانر  راسااهه

  عنان به  .نااگنجلااه  ن آما ش و رربیت حرفه  محی  نساترنرژ   در  رن سازز   هل مرلرت  به طار مداخ   که  نااکرده

 مرنکز   ون   آما ش و رربیت حرفه  مرنکز   بین  ازدیک  همکلر   و "سزز "ن   آما ش و رربیت حرفه  مرنکز   نیجلد  مثل 

 هل برالمه و  هل رحصاایحی، صاالاحیت  مانرک   ،ن آما ش و رربیت حرفه  هل برالمه. نساات   یساات  محیت  آما ش

ن   راساهه حرفه  وایا  هل فهللیت بل   هل نین  همه .نااشااه  دنده  روزیق سازز   هل مرلرت  گنجلاا  برن   ایز  درسای

 هل پروژه. شادمی  رکمیل  دهنا،می  قرنر  هاا  رن سزز   هل مرلرت  آما ش برن   مهحمل   هل شلیست ی  کهمساتمر  

  راساهه  مختحف  پداتیزلای  ماند و  هل سالیتوب  نبزنرهل، و  نااشااه  نیجلد  هل مرلرت و  پلیانر  راساهه   مینه  در   یلد 

 .کننامی رقایت رن ن آما ش و رربیت حرفه در پلیانر
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 تر شدن آموزشفراگیر

 بل آارل. نسات نروپل+  نرحلدیه  کداارهل  نقانملت  و  هلسایلسات نصاحی  هل ویژگی  ن  یکی  فرنگیر  آما ش 

نین   کاه  کنناا می  رلاش   و مربی ر   آما ش   در  فرنگیر کرد   ماوااااعی، برن   ونزاه  چنااین  بر  ویژه  رمرکز

نسات  شااه گنجلااه آارل  هل شایاه  و  هلمدایخت   در  که  ماوااعلری  نسات.  آ   چناووری  ویژگی  کنناهمنهکب

  ررک ن   وحاگیر   و   ودهن لم  ررک دوره  خور  مهرض  در  آما ن دنا   شانلسالیی  برن   مهحمل   آما ش  شالمل:

وانالای که در نساتخانم، رحصایل    مجاد  شارکت دند   مدالوره،  و رنهنملیی نوتملعی،  رونای حملیت   ودهن لم،

 در  ویژه  آما شااای ایل هل   و  مهحالیت  دنرن   وان   یلدگیرااگل   مرلورن ،  و پنلهناگل   ،یل آما ش ایساااتنا 

  گزینه دوم نقانملت  و ولی زین  همچنین دربرگیرااه نرنئه مسایرهل  بلشاا.نولیه می  ن آما ش و رربیت حرفه

 پیااا وانالای که در نستخانم، رحصیل یل آما ش ایستنا. ناا و همچنین  دوره کرده  نفرند  که  ود ررک  برن 

 و  ارالیتالً همکالر  و  کالرآما     و  دوگالااه  آما ش  طریق ن   کالر  بال نر بال  ن آما ش و رربیات حرفاه  هال براالماه  دند 

 بلشا.مربی می و مهحم سل  شزکه

 ای مستمرتوسعه حرفه ارائه به  دسترسی و  کیفیت

 در  دسترسی  و  رناج  کیفیت،  برزاد پتلاسیل ایل هل،  رححیل ن   نستفلده بل  که  دها می  ادل   گزنرش  نین

 هل سایساتم در هلنین.  دنرد  وواد  ن آما ش و رربیت حرفه  مربیل   به مهحمل  و ن  مساتمرراساهه حرفه  نرنئه

 فقت   نمل  شاااا،می  ناجلم  نروپل+  نرحلدیه  کداارهل   همه  رقریزلً  در  در محیت آما شای  ن آما ش و رربیت حرفه

 کدارهل  ن   کمی  رهاند  مارد،  دو هر  در  گردد.مربیل  شلغل برگزنر می  برن   کلر   هل محیت   در  کدار  چنا   در

 نمر نین.  کننا می  مررزت ن  مساتمر راساهه حرفه  فرآینا   کل  ن  بخدای  عنان   به  نر یلبی یل  سانج   به رن  هلآ 

  متناج  مربیل   و  مهحمل   ناانج  و  ن آما ش و رربیت حرفه هل ساایسااتم   یرن نساات  ن  برخاردنرویژه ن  نهمیت

 عنصار  یک  .بلشاا   متفلوت  کداارهل بین  و  دنخل  در  راوری  قلبل  طار  به  نسات  ممکن ایل هل بنلبرنین  و هساتنا 

 به  برتر  که  کنا،  کمک نختصاالصااین  مسااتمر راسااهه حرفه  هل برالمه  طرنحی  به  راناا می  نر یلبی(  خاد)

 .دها می پلسخ مربیل  و مهحمل  راست  شاه بیل  ایل هل 

 مستمر ایتوسعه حرفه نظارت  و ارزیابی

 مربیل   و  مهحمل   ن حرفه  راسااهه  در  برزاد  برن   بزرگی  فرصاات  هلدنده  رححیل  و  رجزیه  و  آور وم 

راساهه   رقلوال   و  عرواه  و پلیه  ن آما ش و رربیت حرفه  مربیل   و  مهحمل   مارد  در  دنده  فقان .  دها نرنئه می

 رساا می  اظر  به  .آما ش   نرنئه  ررکیزی  هل شایاه  و  کلر   هل محیت   برن   ویژه  به  وواد دنرد، ن  مساتمرحرفه

  هل دنده  به  که  نساات ساایلهی  به مثلبه وهزه کدااارهل ن   بساایلر   در  هنا   کلر   هل در محیت   یلدگیر 

 دساترس   در  کداار  یک  در  محی یل  ن منوقه ساو   در  که هلیی  دنده  و  دنرد  ایل   رححیل  و  رجزیه  برن   بیداتر 



 

  هل اظرسنجی  . .کنا می  پیچیاه  رن  ن مقلیسه  هل رححیل  و  ایستنا   مقلیسه  قلبل  کدارهل  سلیر  بل  لزوملً  هستنا 

مات   کارله  و  ولر   هل سایلسات ایل هل   نسالس   غللزلً مارد  و بر  نمل  دنرد،  وواد کداارهل  ن  بسایلر   در  محی

 هلسایلسات نثربخدای  نر یلبی  مارد  در  فهللیت نااکی  مدالبه،  طار  به. نساترنرژیک هساتنا   ساو   در  کمتر  و نسات

 نرنئه  بخدایمیزن  نثر  نر یلبی  و  منا اظلم اظلرت  فقان   .نسات شااه  ناجلم  مساتمر  نراساهه حرفه  هل شایاه  و

. مهواا دنراا   برزاد آیناه  برن   خاد  هل رلاش   گذنرن شااد که سایلساتملا  آ  می ،ن  مساتمرراساهه حرفه

 در  ن حرفه  راساهه  هل فرصات  و  فهحی  کلر  شارنیت   ن   مربیل   و مهحمل  روالیت  که  دها می ادال   هلیلفته

  راناا مین  مساتمر راساهه حرفه  سایساتملریک نر یلبی  و  اظلرت  .رساا می  اظر  به  المداخ   هلمحیت  ن   بسایلر 

 برن   برتر  یلدگیر  اتلیج ارلیت  در  و برتر   ااگی  و  شااغحی  رواالیت  مهحمل ،  هل شاالیساات ی  برزاد  به  منجر

 .شاد نولیهن  آما ش و رربیت حرفه در آما ن دنا 
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 1فصل 
 مقدمه

  رو  پی   رن  ن ساالبقهبی هل چلل   نروپل  در پنلهناگل  نخیر  ماج  و  گیر همه  نسااتثنلیی شاارنیت 

 هلآ   ن حرفه  راسهه  نگرچه.  نست  دنده  قرنر  پرورش   و  آما ش   ناانج  همه  در  و  سوا   همه  در  مربیل   و  مهحمل 

 هلییفرصت  و  ونقهی نست،حملیت  گرفته  قرنر  نروپل  نرحلدیه سیلست  گفتمل   مقام خت   در  گذشته  هل دهه  در

 هل  ساایسااتم  کهآاجلیی  ن   .نساات المدااخ   کننا می  دریلفتن   آما ش و رربیت حرفه  مربیل   و مهحمل   که

 هال،صااالاحیات)مربی ر   و  آما شااای  هال حرفاه  باه  ورود  برن   لا م  ررریزالت  ون   آما ش و رربیات حرفاه

 نروپل   نرحلدیه  درسو   ن مقلیسه نست،نطلاعلت  متفلوت بسیلر  نروپل سرنسر  در(  گذشته  رجربیلت  و  هلشالیسات ی

 .شادبه اارت یلفت مین  آما ش و رربیت حرفه ومربیل  مهحمل  مستمر و نولیه ن حرفه راسهه مارد در

  که  (ن تخص  در  مینه آما ش و رربیت حرفهمشزکه نروپلیی  )  سافا   ماواعی  هل دیاگله  هاا

 و ساایسااتملریک  محی  رویکردهل   نرنئه  و  نطلاعلری هل شااکلا  به  پردنختن نساات، شاااه  منتداار  رل گی  به

 و  مهحمل ن  مساتمر( راساهه حرفه  ون  نولیه  )راساهه حرفه مساتمر  و  نولیه  ن حرفه  راساهه  برن  هلییفرصات

 ن   محی  رهلریف  کداااار ،  هل گزنرش   .نسااات  کلر  و  مارساااه  هل در محیت   ن آما ش و رربیت حرفه  مربیل 

  متخصاصال  ن   ونوا   رصاایر   کنا،می  نرنئه مربی رنهنمل  و  شارکتی  درو   مربی  مهحم، ملانا   کحیا   نصاولاحلت

 سال ملااهی چ اا ی  کلرآما   و همچنین  هل طر  ملانا پلیه،  ن   آما ش و رربیت حرفه  شالغل در  آما شای

  مانوم پی  رو  هل چلل   مارد  در  بحت بل  محی  هل گزنرش   دها.هل نرنئه میآ   ن حرفه  راسهه  ن  حملیت  و

 سایلساتی هل نولایت  چ ااه  نینکه  و  خاد  پیچیاه  اق   نیفل   برن ن   آما ش و رربیت حرفه  مربیل   و  مهحمل 

 .رسا می پلیل  به گیرد،می شکل هلییچلل  چنین به رسیاگی برن  کدارشل  در

راساهه حرفه ن    مارد  در نروپل سارنسار  در  رنیج نل اهل   و  روااهل  شانلسالیی  ررکیزی  گزنرش  نین  هاا

   یلد   رناج  حل ، عین  در .نساتآما ش و رربیت حرفه ن     مربیل   و  مهحمل راساهه حرفه ن  مساتمر   ونولیه  

  که  کنا،می  بروساته رنآما ش و رربیت حرفه ن     مربی گر   و  آما شای  کلرکنل   برن  هلفرصات  و نلزنملت  ن 

 .نست متناج ایل هل  و هل مینه مختحف، مقررنت و قاناین  یربنل 

 اروپا  سیاست زمینهآموزش و تربیت حرفه ای  مربی و معلم. 1.1

 و  مناا اظالم  رویکرد   و  گاذنر سااارمالیاه  باه  ایال   ون   آما ش و رربیات حرفاه  مربیال   و  مهحمال   محار   اق 

  2002 سل   درن   آما ش و رربیت حرفه  در  یلفته  نفزنی   همکلر  آغل   هل، ن آ   ن حرفه  راسهه  برن   ا رکحی

 2  و  گیرهمه بیملر   نساتثنلیی شارنیت  .نسات شااه  شانلخته رسامیت  به  نروپل  نرحلدیه  کحیا  سایلساتی در نسانلد

آما ش و رربیت   مربیل   و مهحمل   اق   بر  بیداتر   رأکیا   وند نوکرنین،  فرنر  ن   پنلهناه  آما دنا   میحیا 

 .نست دنشته ورلای سو  در سیلست گفتمل  درن  حرفه



 

 بل رنرلن   آما ش و رربیت حرفه  کیفیت  نفزنی   که  کننا می  رلکیا  نروپل  ساایلساات چلرچاب نساانلد

 یک  مربیل   و  مهحمل ن  مساتمر  راساهه حرفه  .باد خانها  پذیرنمکل   نا یزه بل  و  دیاه  آما ش   مربیل   و  مهحمل 

 بللا   کیفیت بل  آما ش   و  آما ش   باو :  نساتن (  )مرکز رهللی حرفه  ن حرفه  رهللی  مرنکز  برن   وارور   ماوااج

  ن آما ش و رربیت حرفههل   برگزنر  دوره .شا   اخانها   محققن   مرکز رهللی حرفه  نسلسی  نهانا  ااآورناه،  و

  فرنگیرن  فرنگیرن  و همچنین هماه برن ن  آما ش و رربیات حرفاه  باد   دساااترس  در  بال بال کیفیات همچنین

 برن   «نمتیل » یک  یل عنصار نوالفی یک  عنان   به  باد   فرنگیر  هل،دیاگله نین  همه  در  .گرددیسار میم  محروم

آما ش و رربیت   نصاحی  عنصار  عنان به  بحکه شااد،  امی  گرفته اظر  درن   آما ش و رربیت حرفه  هل سایساتم

  .شادمی در اظر گرفته نست، خابن  آما ش و رربیت حرفه فرنگیرن  همه برن  که کیفیت، بلن  حرفه

 رن  خاد  دوگالااه  مالماریات ،ن آما ش و رربیات حرفاه مارد در  واایاا   بیالایاه کاه  نسااات دلیال  همین  باه

 چیز   نروپلیی  فرنگیر  و عللی  ماساسالت آما ش   رهاد»  که  کنا می  رهیین  رن ناان چدام نین  و  کنا می  بروساته

. آما ش و رربیت هسااتنا   مانوه  آ  بل  هلساال مل   و  نفرند  که  نساات  هلییچلل   و  رحالات  به  پلسااخ ن   بی 

 چرلر مذکار بر  بیلایه .نسات پلیانر  و  دیجیتل  سازز، رشاا   برن   نسالسای پلیه  و  ااآور رانامناسال  یکن   حرفه

 :دنرد رمرکز 2025 رل 2021هل  سل  برن  نصحی حا ه

 پذیر،ناهولا و فرنگیر کیفیت، بلن  آما ش و رربیت حرفه طریق ن  رهللی و پذیر . ناهولا1

 شا ، دیجیتللی ون  آما ش و رربیت حرفه نررزلط: نلهمرملدنم یلدگیر  وایا  فرهند یک . نیجلد2

 و ن آما ش و رربیت حرفه در سزز پیااا : . پلیانر 3

 .نلمححی در نروپل و سو  بینن  آما ش و رربیت حرفه. 4

 دشوار و تحول حال در هاینقش. 1.2

 و  رااریب  فرآیناا   راانوم  ن   کاه  باد  مربیال   و  مهحمال   خلاقیات  و  رهراا   نین  ،19-کاویاا    بحرن   در

گیر   همه  الشااای ن   دیجیتللی ایل هل   همچنین  فنلور ،  هل پیدااارفت  به  راوه بل  .کرد  محلفظت  یلدگیر 

حل ، ن  بها  نین بل  .هسااتنا   رغییر حل   در  ساارعت  به  یلدگیر   و  آما ش   دیجیتللی  نبزنرهل   و  هلروش   کروال،

 مزنیل   رغمعحی .ایسااات  مداااخ   هنا  راریب  و  یلدگیر   کیفیت بر  نبزنرهلیی  چنین  نثربخدااای  نخلاقی،

 پاذیر آسااایاب  یالدگیراااگال   آورااا،می  نرمغال  باه  یالدگیر  و آما ش  برن  دیجیتال   هال فنالور  کاه  بسااایالر 

 .شااا  پذیرررآسیب آالاین ف ل  در حتی منلسب پدتیزلای باو  رانانا می

 ساالیر کنلر  در  مهحمل  نساات،  الباد  حل   در  وند  دلیل  به  نوکرنین  آما شاای ساایسااتم  کهحللیدر

 کمک  خاد  آما ن دنا   برن   ثزلت  نیجلد  به  بداردوساتلاه  هل کمک  و  رخحیه ملانا   نواورنر  حملیت نشاکل 

 رن شاارنیت   و  کننا می  نسااتقزل   آونره  و پنلهناه  فرنگیرن  ن   میزبل   کدااارهل   در  مربیل   و  مهحمل   .کننا می
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 خاد  آما ش   و  رحصایل  به رل  سال اا می  قلدر رن  آارل  و  کننا شااه مریل میحفلظت  و  نمن محیت   نیجلد یک  برن 

 دنراا،  بللایی  نا یزه  آما شی  نهانا  به  دستیلبی  برن   نوکرنینی  آما ن دنا   که  نست شاه  گزنرش   .دهنا   ندنمه

 خاد  آر وهل   رل  کنا   کمک  آارل  به  نست  ممکن  میزبل   کدار  در  هلآ   یلدگیر   رواا   ندنمه  ن   نطمینل   بنلبرنین

 .سل اا  برآورده رن

 شااالمل آما شااای  هل محیت   نلمححی،بین  رحرکلت  و مرلورت  متناج  و  فزنیناه  وریل  یک  اتیجه  در

مختحف    ناانج  مهرض  در  همزمل   طار  به  مرنکز  همه  که نست  بهیا   کهن آاجلیی  .شادمی  رر الهم ا   فرنگیرن 

 .نسات  بیداتر بسایلر نحتمللاً  کننا می  کلر  متناج  آما  دنا  ومهیت بل  که  مهحملای اسازت بلشانا،  فرنگیرن 

  آما شای هل شالیسات ی  و هلمرلرت  به  مربیل   و  مهحمل   که نسات  آ   مساتحزم  آما ن دنا   فزنیناه  رناج نین

 .شااا  مجرز متناج درس  هل کلاس  مایریت برن 

 و  مربیل   و  مهحمل   رفله  بر  بحکه  ایل ،  مارد  هل شاالیساات ی بر  رنرل  اه  مسااتمر هل چلل   و  هلااآور 

 همچنین  و  آما شای  و  ماوااعی   مینه  در  هلآ   رخصا   همچنین،  .گذنردمی  رأثیر  ایز  مهحمی  حرفه وذنبیت

  رأثیر  هلآ   رفله  و  رحصایحی  پیدارفت  یلدگیر ، اتلیج  بر هلآ   افب  به نعتملد  و شاغحی روالیت  نشاتیلق، رهرا،

 .گرددمی آما ش  و رحصیل  ودهن لم ررک ملا  ن  حل  عین در و گذنردمی

 و سایلسای نوتملعی،  رحالات  مارد  در   یلد نطمینل   عام  و ااظرار  و  رغییر حل   در مدالغل   مینه  در

 رن ن   حرفه هل  مرلرت  آما ش   اه رنرل مساوالیتن    آما ش و رربیت حرفه  مربیل   و  مهحمل   کناای،  محیوی

 هل  شاالیساات ی  بحکه عراه دنر آما ش  کننا،  آملده  آیناه مداالغل  ناجلم  برن  رن  فرنگیرن  رل  دنراا  عراه  بر

 هل  نر ش   و  شاخصای  رشاا  همچنین  و  ماای مدالرکت و نوتملعی  مساوالیت  آارل در قزل  ایل   مارد  کحیا 

  کمک برن   شارکتی درو  مربیل   ورربیت حرفه ن   آما ش و مهحمل   ظرفیت نفزنی  .آارل ایز می بلشانا  ناسالای

 .هستنا  روبرو آ  بل کدارهل نکنا  که نست بزرگی چلل  سزز گذنر برن  هل مرلرت راسهه برن  وانال  به

  دایل  بین نعتملدساال    در نساالساای  اقداای  رانانا مین   آما ش و رربیت حرفه  مربیل   و  مهحمل 

 برن   کدااار چناین .نساات  واارور   مختحف،  هل محیت   یلدگیر  در شاارنیت   در  کننا، که  نیفل  کلر  و  آما ش 

 نسانلد در سالختلر   رغییرنت هل،شارکت  و  مرنکز  بین همکلر   و  دهناگل نرنئه  ساوا   در  هلااآور  ن  حملیت

 .ناا کرده نیجلد خاد درسی برالمه

 شا، مدلهاه  گذشته  دهه  در  کهن   آما ش و رربیت حرفه  ماسسلت  نستقلا  کلر   نفزنی   اتیجه  در

 بیدااتر   نسااتقلا   کلر ایز هل شااکل  و  محتایلت  هل،رکنیک هل،روش   رویکردهل، ناتخلب  در  مربیل   و  مهحمل 

 کلاس   بر  مزتنی  رکاینی نر شاایلبی  و گرنساال ااه  و  فردگرنیلاه  یلدگیر   رویکردهل   بر بیدااتر  رأکیا  بل  .دنراا 

 مهیلرهل  بتانانا   بلیا ن   آما ش و رربیت حرفه  مربیل   و  مهحمل   نروپلیی،  هل کلاس   در(  یلدگیر   برن   نر یلبی)

راناا  می  که  دهنا   قرنر  یلدگیرااگل  نختیلر  در رن  کیفیتی بل  بل خارد  و  کننا   همساا رن  خاد  نر یلبی  هل روش   و



 

)آما ش و رربیت   یلدگیر   هل  مینه  نین رملم  در  خاد مثمر ثمر بلشااا.  بیدااتر  یلدگیر   در هانیت و برزاد

 مربیل   و  مهحمل   ،(ررگساترده  طار  به  ساللا بزرگ  یلدگیر   و رکمیحی  ن آما ش و رربیت حرفه  ،پلیه  ن حرفه

 .بلشنا ن  آما ش و رربیت حرفه در بیدتر کیفیت ر مین و ااآور  برن  عانمحی رانانا می

 مرتبط با خط مشی هایپاسخ و ملی هایچالش. 1.3

  رنبوه  درن   در  مینه  آما ش و رربیت حرفه  یشازکه نروپلیی رخصاصا  راسات   شااه  مور  هل چلل 

 خلص یک  راناا می  اظرمارد   مداایمررزت بل خت  هل پلسااخ  و  مربیل   و مهحمل   مسااتمر  ن حرفه  راسااهه بل

 نمکل   که  رن نرنئه کنا  نروپل+  نرحلدیه  کداارهل   ن   بیداتر   بین رهاند  هل  ماوادشازلهت یل  کداار بلشاا و

 .سل دمی میسر رن فهحی روااهل  بررسی

 مهحمل   کمزاد  ون   آما ش و رربیت حرفه مهحمل   سااللخارده ومهیت  نروپل  نرحلدیه  کدااارهل   نکثر

 مررزت   چلل   یک عنان   به  کداارهل راسات   ایز  شاغحی  ثزلت.ناا کرده  گزنرش  رنن   آما ش و رربیت حرفه  وان 

 ا رنای  نصااحی  منز   رسااا می  اظر  به  آاچه.نساات  شاااه  ذکرن   آما ش و رربیت حرفه  مهحمی  حرفه وذنبیت بل

 .نست کلر بل نر بلن  آما ش و رربیت حرفه هل برالمه وهیف پیااا  بلشا، نروپل نرحلدیه کدار چناین برن 

گیر  چناااین اتیجاااه آ  پیلمااااهل  و در گااازنرش رحقیقااالری ساااافا ، در خصااااص کرواااال

آمااا ش و رربیاات  مربیاال  و مهحماال  باارن  باازرگ چاالل  یااک عنااان  بااه آ  ن  کدااار 12: نسااتشاه

 ونسایتی رهالد  عاام: نسات شااه ذکار کداارهل راسات   رنیاج  کمتار  هال چلل   .نااا کارده  یلدن   حرفه

 کام علاقاه و نا یازه  ماردن ،  اسازت باه  رهااند بیداتر  اال   بال  ،ن آما ش و رربیت حرفاه  مهحمل   بین  در

 شااد،مای  کام  مدالرکت  باه  منجار  کاهن  مساتمر  راساهه حرفاه  باهن   آماا ش و رربیات حرفاه  مهحمل 

 باه  پاذیر،آسایب  هال روهگا  باه  دسترسای  ،ن آماا ش و رربیات حرفاه  مهحمال   منساخ  اظر   سل  آملده

 ن .آما ش و رربیت حرفه مهحمل  نر شیلبی و مهحالیت دنرن  آما ن  دنا  ویژه

 5  طا   در  نروپل  نرحلدیه  سارنسار کداارهل   در مدایمررزت بل خت  هل پلساخ هل،چلل  نین  رنساتل   در

 پلیانر   هل ونزه بر سااائا،  و  آلمل   در .یکساال   رمرکز  بل همیدااه  اه نمل  ناا،گرفته  قرنر  هاا گذشااته ساال 

 برخی  هر کدار،   خلص مدیمررزت بل خت  هل پلسخ نین  بر  علاوه .نست  شاه رلکیا ن   آما ش و رربیت حرفه

من  نسات. مداترک  نروپل  نرحلدیه کداار چناین  در  که  دنرد  وواد  متقلط  عمحی هل پیدارفت  و  هلسایلسات  ن 

 و  کلرآما    دوره  و یل  نررقل  ، نفزنی ن  مسااتمرراسااهه حرفه  پذیر ناهولا  و  کیفیت  بر   یلد ومحه نهمیت

 و  آما ش  شاا   ، دیجیتللین آما ش و رربیت حرفه  در  کلرفرملیل  بیداتر کلر، مدالرکت  بر  مزتنی  یلدگیر 

 و ن و رربیات حرفاه  آما ش   واذنبیات  نفزنی ،  ن آما ش و رربیات حرفاه  مهحمال   دیجیتاللی  هال مرالرت  برزاد

  سزز. هل شما  مرلرت بر رمرکز
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 سدفوپ  مشارکت. 1.4

 نست: شاه خلاصه  یر در سافا  نخیر کلر

 هل   گزنرش   و  مررزت  ناتداالرنت ملانا   هل،  دنده  و شااانها   نرنئه  و  ع ااا  کدااارهل   در  رحالات  بر . اظلرت1

 .کدار ماواعی

 .رنهنمل نصا  و فنی مانرک . نرنئه2

 در  مربیل   و  مهحمل   ن   حرفه  راساهه  مارد  در  مدای خت   یلدگیر   هل  ناجمن  و هل  کنفرناب . سال ملااهی3

 آما ش و رربیت حرفه ن 

  2020چلرچاب آما ش و رربیت   کلر   گروه ملانا  نروپل،  نرحلدیه  فرآیناهل   و نقانملت  ساالیر  در . همکلر 4

 شا . دیجیتللی و ااآور آما ش و رربیت حرفه ن :   مینه در 4نروپل

 به  ساری   دساترسای  برن ن   آما ش و رربیت حرفه  مربیل   و مهحمل   ن  حملیت  برن   اکلری  و نبزنرهل  . راساهه5

 رل  کنا می  کمک آارل  به  و  شااااا می  خلرج  اظلم آما شاای  ن  ماعا   ن    ودرر  و  کرده  رحصاایل  ررک  که  نفرند 

  در دوره رل  کنناا  خور حمالیت  مهرض  در  یلدگیرااگل  ن   ماثررر طار  به  بل  گرداا و دوبلره به دوره آما شااای

 .بملانا  بلقی آما شی

وانالای که در نساتخانم، رحصایل یل   رانامناسال    برن  وایا ن   آما ش و رربیت حرفه نبزنر  یک  . راساهه6

 .آما ش ایستنا 

 .آوردمی هم گرد سزز ناتقل  مارد در رن سافا  کلر که سافا  سزز رصاخلاه . راسهه۷

 مربیل   مهحمل ،  مایرن ،  ن   نروپلیی  سارنسار   اظرسانجی  یک  ناان  رنه  برن   سانجینمکل   موللهه  یک . ناجلم8

 و  آوردمی نرمغل   به رن  بیداااتر   هل بین   که ،پلیه  ن آما ش و رربیت حرفهدر    فرنگیرن   و  شااارکتی  درو 

 .کنا می پر رن  مینه نین در مرم پژوهدی هل شکلا
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